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!
45%0*6,! ,+/! /A12=//6! ?(%5! ,+/! <:XE5! W%0/! /^15)0/7! )0! H/91(=63! 216/6! %?! (/6&)(1,%('!
5%(>)7),'! 195%6,! 7%=>9/7B! K=2+! 5%(>)7),'! 122%=0,/7! ?%(! 1(%=07! 1! ,+)(7! %?! ,+/! &(%>9/56!
%>6/(A/7! )0! /A12=//6! 107! )0! ,+%6/! 17=9,6! 107! 17%9/62/0,6! @+%! 2%0,)0=/7! ,%! 7@/99! )0! ,+/!
2%0,15)01,/7!,/((),%()/6B!F0!2+)97(/03!(/6&)(1,%('!&(%>9/56!122%=0,/7!?%(!0/1(9'!,@%!,+)(76!%?!
7%2=5/0,/7! 5%(>)7),'B! F0! R=66)1! 1! &%6),)A/! 2%((/91,)%0! @16! %>6/(A/7! >/,@//0! (/6&)(1,%('!
&(%>9/56! )0! 0/@>%(0! 2+)97(/0! 107! ,+/! 9/A/96! %?! (17)%12,)A/! &%99=,)%0! )0! ,+/! 9%219),)/6! )0!
i=/6,)%0B!
!
ME(1)0)10! U)0)6,('! %?! [/19,+! 6,1,)6,)26! 7%2=5/0,! 1! ()6/! )0! 216/6! %?! =06&/2)?)/7! 2+(%0)2!
>(%02+),)6!107!/5&+'6/51!?(%5!1(%=07!<::!&/(!Y:3:::!&%&=91,)%0! )0!Yjj:! ,%!%A/(!e::!&/(!
Y:3:::! )0! ,+/! 17=9,! 107! 17%9/62/0,! &%&=91,)%03! )0! "::aB! TA/(! ,+/! 615/! &/()%7! >(%02+)19!
16,+51!5%(>)7),'!195%6,!7%=>9/7!,%!(/12+!eeBa!216/6!&/(!Y:3:::!&%&=91,)%0B!
!
I+/! 5%6,! 2%5&(/+/06)A/! 6,=7)/6! (/&%(,/7! 1&&/1(! ,%! >/! ,+%6/! %?! 9)i=)71,%(6! )0A%9A/7! )0!
6/2=()0*!107!29/10)0*! ,+/! 6),/! 6=>6/i=/0,! ,%! ,+/! )02)7/0,B! F0! ,+)6!*(%=&3!2+(%0)2!%>6,(=2,)A/!
&=95%01('! 7)6/16/! )0! ,+/! ?%(5! %?! 2+(%0)2! %>6,(=2,)A/! >(%02+),)6! 107! >(%02+)19! 16,+51! +16!
>//0! (/&%(,/7! 16! 9/17)0*! (/16%06! ?%(!5%(,19),'3!5%(>)7),'! 107! )0A19)7),'B! F0! ,+/6/! 216/6! ,+/!
?%99%@! =&! 6,=7)/6! +1A/! 199%@/7! 1! 2%5&(/+/06)A/! +/19,+! %>6/(A1,)%06! ,%! >/! 9)0E/7! @),+!
(/2%06,(=2,/7!(17)1,)%0!7%6/!&(%?)9/6B!I+)6!+16!199%@/7!,+/!&(%*(/66)%0!%?!(/&%(,/7!&(%>9/56!
,%! >/! 7%2=5/0,/7! )0! 6%5/! 7/,1)9B! I+)6! *(%=&! &(%A)7/6! 1! (/91,)A/9'! (1(/! /^15&9/! %?! 1!
&%&=91,)%0!*(%=&!)5&12,/7!>'!,+/!(17)1,)%0!(/9/16/3!@+)2+!@16!?%99%@/7!=&!)0!6%5/!7/,1)9B!
!
J@K;GF@L;!#>GF;E!
I+/(/! )6! 6%5/! /A)7/02/! %?! 7)*/6,)A/! 6'6,/5! 7)6%(7/(6! >/)0*! 5%(/! ?(/i=/0,! 15%0*6,!
)07)A)7=196! /^&%6/7! ,%! $+/(0%>'9! (17)1,)%0B! 4! 6=(A/'! 21(()/7! %=,! )0! Yjje! 6=**/6,/7! ,+1,!
5%(>)7),'! ?(%5! 6=2+! 7)6%(7/(6! @16! YBg! ,)5/6! +)*+/(! 15%0*6,! H/91(=6! /A12=//6! 107!
)0+1>),10,6! %?! ,+/! 2%0,15)01,/7! ,/((),%()/6! ,+10! ?%(! ,+/! H/91(=6! &%&=91,)%0! 16! 1! @+%9/B!
H/,@//0! YjjY! 107! Yjj;! ,+/! (/&%(,/7! )02)7/02/! %?! &/&,)2! =92/(! )02(/16/7! )0! ,+/! H/91(=6!
&%&=91,)%0!)02(/16/7!>'!195%6,!Y:pB!
!
F0!,+/!ME(1)0/3!5%(/!2%5&(/+/06)A/!(/&%(,6!/^)6,B!J=()0*!YjggXYjjj!1!7%=>9)0*!%?!7)*/6,)A/!
6'6,/5!5%(>)7),'!@16!%>6/(A/7!)0!,+/!&%&=91,)%0!6,)99!9)A)0*!)0!2%0,15)01,/7!1(/16B!J)*/6,)A/!
6'6,/5! &(%>9/56! (/&%(,/7! 15%0*! 17=9,! /A12=//6! ?(%5! P()&'1,o2),'! 107! )0! ,+/! <:XE5! W%0/!
@/(/!5%(/!2%55%0!,+10!)0!,+/!(/6,!%?!,+/!&%&=91,)%0B!F07)2/6!%?!7)*/6,)A/!6'6,/5!5%(>)7),'!
15%0*! ,+%6/! 9)A)0*! )0! ,+/! 6,()2,! (17)1,)%0! 2%0,(%9! W%0/6!@/(/! +)*+/(! ,+10! ?%(! ,+/!ME(1)0)10!
&%&=91,)%0!1,!91(*/B!I+)6!@16!196%!,+/!216/!?%(!2+)97(/0!)0!@+%5!7)*/6,)A/!6'6,/5!7)6/16/!(%6/!
%A/(!,@%X?%97!>/,@//0!Yjgg!107!Yjjj!,%!Y:BY!&/(!Y:3:::B!45%0*6,!2+)97(/0!,+/(/!@16!1!29/1(!
,/07/02'!,%@1(76!)02(/16/7!(/&%(,)0*!%?!7)*/6,)A/!%(*10!&1,+%9%*'!107!6)5)91(!?)07)0*6!@/(/!
517/! ?%(! 2+)97(/0! /^&%6/7! !"# $%&'(B! 4*1)03! )02)7/02/! 7%=>9/7B! J)*/6,)A/! 6'6,/5! 7)6%(7/(6!
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@/(/!(/&%(,/7!16!,+/!5%6,!2%55%0!21=6/!%?!)99!+/19,+!)0!2+)97(/0!9)A)0*!)0!,+/!2%0,15)01,/7!
,/((),%()/6B!
!
$H??A!M8G:CH8<!#>GF;E!
C^&%6=(/! ,%! (17)%12,)A/!&%99=,)%0! ?(%5!$+/(0%>'9!+16!>//0! 9)0E/7!0%,!%09'!@),+!519)*010,!
>9%%7!107! 9'5&+1,)2!7)6/16/63!>=,!196%!@),+!0%0!519)*010,!2%07),)%06!%?! ,+/!>9%%7!A162=91(!
6'6,/5! @+)2+! 1(/! 9)E/9'! ,%! +1A/! >//0! 5%(/! (/17)9'! 7)1*0%6/7! 16! 1! (/6=9,! %?! ,+/! 1,,/0,)%0!
7)(/2,/7! 1,! ,+/6/! >%7'! %(*10! 6'6,/56! )0! 2%00/2,)%0! @),+! ,+/)(! 6/06),)A),'! ,%! 519)*010,!
7)6/16/6B!
!
F0!H/91(=63!,/0!'/1(6!1?,/(!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,3!>9%%7!7)6/16/6!*/0/(199'!)02(/16/73!@),+!1!
*(/1,/(! )02(/16/! (/&%(,/7! )0! ,+/! 2%0,15)01,/7! 1(/16B!J)6,=(>102/!%?!@+),/!>9%%7!2/99! 2%=0,6!
+16! 196%! >//0! (/&%(,/7! ?(%5! ,+/! &%&=91,)%0! 6=>X*(%=&6! 9)A)0*! )0! ,+/! R=66)10! ,/((),%()/6!
1??/2,/7!>'!$+/(0%>'9!?199%=,B!
!
I+/! 5%6,! /^,/06)A/! 107! +%9)6,)2! 6,=7)/6! 1&&/1(! ,%! +1A/! >//0! 21(()/7! %=,! )0! ,+/! ME(1)0/B!
./0/(19)6/7! /1(9'! 1,+/(%629/(%6)6! 107! 2%(%01('! +/1(,! 7)6/16/! 7/A/9%&/7!5%(/! 2%55%09'! )0!
/A12=//6!?(%5!<:XE5!W%0/!107!,+%6/!9)A)0*!)0!1(/16!&%99=,/7!@),+!(17)%0=29)7/6!16!2%5&1(/7!
,%!,+/!*/0/(19!&%&=91,)%0B!F0!,+/!2%0,15)01,/7!,/((),%()/6!>9%%7!6'6,/5!5%(>)7),'!(%6/!>'!10!
/6,)51,/7!?12,%(!%?!>/,@//0!Y:!107!Ye!,)5/6!>/,@//0!Yjgg!107!YjjjB!
!
F0! 1! (/91,)A/9'! =02%55%0! 2(%66! >%(7/(! 6,=7'3! +1/5%((+1*)2! 2%07),)%06! 107! 2%0*/0),19!
d1=07)2/!)0!0/@>%(0!>1>)/6!@/(/!5%0),%(/7!)0!A1()%=6!1(/16!/^&%6/7!,%!$+/(0%>'9!(17)1,)%0!
)0!H/91(=63!ME(1)0/! 107! ,+/!R=66)10!Z/7/(1,)%0B!I+/6/!@/(/! ?%=07! ,%! >/!aB:! 107!"Bj! ,)5/6!
5%(/!2%55%03!(/6&/2,)A/9'3!,+10!)0!,+/!=02%0,15)01,/7!1(/16!6=(A/'/7B!
!
NCG:CH?O#D;H;F8H!89A!/CF89;?CG!#>GF;EG!
K&/2)?)2! 71,1! %0! 5=62=9%X6E/9/,19! 107! 2%00/2,)A/! ,)66=/! 6'6,/5! (/6&%06/6! ,%! (17)1,)%0!
/^&%6=(/!(/6=9,)0*!?(%5!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,!1(/!(/91,)A/9'!(1(/B!I+)6!)6!=07%=>,/79'!7=/!)0!
&1(,!,%!,+/!?12,!,+1,!,+/6/!>%7'!%(*10!6'6,/56!1(/!0%,!)&'#*&!(/*1(7/7!16!2(),)2199'!A=90/(1>9/!
6'6,/56B! 8%0/,+/9/663! 71,1! (/&%(,/7! ?(%5! 2%0,15)01,/7! 1(/16! )0! H/91(=6! 107! ,+/! ME(1)0/!
6=**/6,6! ,+1,! (/&%(,/7! 5=62=9%X6E/9/,19! 2%5&91)0,6! )02(/16/7! 51(E/79'B! Z%/,19! 6E/9/,19!
/^15)01,)%06! 196%! (/A/19/7! )02%(&%(1,)%0! %?! Y<h$6! )0! >%0/6! 107! 1! *(/1,/(! ,+10! /^&/2,/7!
%22=((/02/! %?! 1>0%(519),)/6B! 4! 2(%66X>%(7/(! 6,=7'! %?! 0/%01,19! +/19,+! 2%07=2,/7! )0! A1()%=6!
2%0,15)01,/7! ,/((),%()/6! 6=**/6,/7! 10! )02(/16)0*! ,(/07! %?! 5=62=9%X6E/9/,19! 7/A/9%&5/0,!
7/?)2)/02)/6B!
!
5?<E?9;P69A?:<@9;!#F8FCG!
F0!Yjj<3!5%(/! ,+10!a:p!%?!2+)97(/0!6=(A/'/7! )0! ,+/!.%5/9! (/*)%0!%?!H/91(=6!+17!/091(*/7!
,+'(%)7!*91076!@+)9/! )0! ,+/!ME(1)0/!7151*/! ,%! ,+/! ,+'(%)7!*9107!@16!%>6/(A/7!)0!<eBhp!%?!
<3:Yj!17%9/62/0,6!?(%5!,+/!\)00),6E!107!`+',%5'(!(/*)%06!@+%!@/(/!;Xg!'/1(6!%97!1,!,+/!,)5/!
%?!,+/!122)7/0,B!F0!,+)6!6,=7'3!&()51('!?=02,)%019!(/12,)%0!%?!,+/!,+'(%)7!*9107!@16!%>6/(A/7!)0!
Yjg;XYjgh! 6=>6/i=/0,! ,%! ,+/! 122)7/0,! ?%99%@/7! >'! 2+(%0)2! 1=,%)55=0/! ,+'(%)7),)6! LYjj:X
Yjj"O! 107! 29)0)219! (/19)W1,)%0! %?! 7)6/16/! )0! Yjj"XYjj<B! 45%0*! ,+/6/! 2+)97(/03! <"B;p!
7/A/9%&/7! 10! %>A)%=6! &1,+%9%*'! %?! ,+/! ,+'(%)7! *9107! 2%5&1(/7!@),+! YeBap! )0! ,+/! 2%0,(%9!
*(%=&B!
!
R/&%(,/7!5%(>)7),'! 7=/! ,%! /07%2()0/! 6'6,/5! 7)6/16/3! 0=,(),)%019! 7)6%(7/(6! 107!5/,1>%9)65!
107!)55=0/!7)6%(7/(6!,%*/,+/(!)0!/A12=//6!?(%5!,+/!/^29=6)%0!W%0/3!16!@/99!16!,+/!&%&=91,)%0!
%?! ,+/! 2%0,15)01,/7! ,/((),%()/63! @16! 5%(/! ,+10! ,@)2/! 16! +)*+! 16! 15%0*! ,+/! /0,)(/! H/91(=6!
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&%&=91,)%0B! F0! Yjje3! 216/6! &/(! Y::3:::! @/(/! "3<Yh! L/A12=//6O! 107! Y3"h"! L&%&=91,)%0! %?!
2%0,15)01,/7!W%0/O!2%5&1(/7!,%!,+/!01,)%019!1A/(1*/!%?!eg<B!
!
T22=((/02/!%?!/07%2()0/!6'6,/5!7)6/16/6!)0!2+)97(/0!9)A)0*!)0!$+/(0%>'9X2%0,15)01,/7!&1(,6!
%?! ,+/! I=91! (/*)%0! )0! R=66)1! )02(/16/7! ?)A/X?%97! >'! "::"! 16! 2%5&1(/7! ,%! ,+/! &(/X122)7/0,!
&/()%7B! U%(>)7),'! )0! ,+/! 17=9,! &%&=91,)%0! 9)A)0*! )0! ,+/! +)*+9'! 2%0,15)01,/7! 6%=,+@/6,!
,/((),%()/6!%?!H('106E!(/*)%0!/^2//76!,+/!(/*)%019!1A/(1*/!>'!6%5/!"B;!,)5/6B!
!
F,! 6//56! ,+1,! 1! */0/(19)6/7! (/6&%06/! )0! ,+/! )07)A)7=196! 9)A)0*! )0! 2%0,15)01,/7! 1(/16! @16!
)02(/16/7!/07%2()0/!6'6,/5!12,)A),'3!@+)2+!%09'!6,1>)9)6/7!eX;!'/1(6!1?,/(!9/1A)0*!,+/6/!1(/16B!
F0!R=66)10!1(/16!1??/2,/7!>'!,+/!(17)%12,)A),'!?(%5!$+/(0%>'9!*/0/(19)6/7!7)6,=(>102/6!)0!,+/!
&(%7=2,)%0!107!>19102/!%?!6/^!+%(5%0/6!@16!7/62()>/7!@+)9/!1!&/(6)6,/0,9'!)02(/16/7!9/A/9!%?!
1=,%)55=0/!/07%2()0/!)990/66!X!1=,%)55=0/!+'(%17/0),)63!,+'(%,%^)2%6)6!107!7)1>/,/6!V!@16!
%>6/(A/7!?(%5!Yjj"!%0@1(76!)0!,+/!ME(1)0)10!2%0,15)01,/7!,/((),%()/6B!
!
TA/(1993!/07%2()0/!6'6,/5!&1,+%9%*'!)6!1!+)*+9'!)5&%(,10,!107!6)*0)?)210,!)5&12,!%>6/(A/7!)0!
,+%6/! &%&=91,)%06! /^&%6/7! ,%! $+/(0%>'9! (17)1,)%0B! .)A/0! ,+/! )5&%(,102/! %?! ,+/! /07%2()0/!
6'6,/5!)0!,+/!5%7=91,)%0!%?!@+%9/!>%7'!?=02,)%03!),!)6!0%,!6=(&()6)0*!,+1,!%,+/(!7'6?=02,)%06!
+1A/!196%!>//0!%>6/(A/7B!
!
0Q9?<E8H@F@;G!?R!"EEC9;!SC9:F@?9!
I+/! )55=0/! 6'6,/5! )6! %0/! 6'6,/5! 5%7=91,/7! >'! /07%2()0/! ?=02,)%0B! 422%(7)0*9'3!
1>0%(519),)/6!%?!,+/!)55=0/!6'6,/5!210!>/!/^&/2,/7!@+/(/!,+/!/07%2()0/!6'6,/5!)6!7)6,=(>/7B!
F0!177),)%03!)%0)W)0*!(17)1,)%0!210!7)(/2,9'!1??/2,!2%5&%0/0,6!%?!,+/!)55=0/!6'6,/5B!
!
F0! H/91(=63! 1! 6,=7'! %?! ,+/! )55=0/! 6'6,/5! 6,1,=6! %?! a3:::!5/0! /^&%6/7! ,%! 651993! >=,! 9%0*!
,/(53!7%6/6!%?!(17)1,)%03!6+%@/7!,+1,!2+(%0)2!(17)1,)%0!/^&%6=(/!9/176!,%!9%66!%?!,+/!)55=0/!
6'6,/5o6!1>)9),'!,%!(/6)6,!7/A/9%&5/0,!>%,+!%?!)0?/2,)%=6!107!0%0X)0?/2,)%=6!7)6/16/6B!K=(A/'6!
%?!2/99=91(!107!+=5%(19!)55=0),'!)0!.%5/9!(/*)%0!%?!H/91(=6!6+%@/7!,+1,!)55=0/!2+10*/6!
7/A/9%&)0*!)0!2+)97(/0!2+(%0)2199'!/^&%6/7!,%!(17)1,)%0!7/&/07!%0!,+/!(17)%0=29)7/6!)0A%9A/7-!
7)??/(/0,! /??/2,6!@/(/! ?%=07!@),+! /^&%6=(/! ,%! (17)%9%*)2199'! /i=)A19/0,! 9/A/96! %?! 6,(%0,)=53!
21/6)=5!107!%,+/(!(17)%0=29)7/6!
!
J/2(/16/7!)55=0),'!@16!510)?/6,!)0!(/7=2,)%06!)0!,+/!0=5>/(6!%?!9/=E%2',/63!,+/!12,)A),'!%?!
IX9'5&+%2',/6!107!E)99/(!2/996!16!@/99!16!)0!,+(%5>%2',%&/0)1!107!A1()%=6!?%(56!%?!10/5)13!
@+)2+!@/(/!%>6/(A/7!)0!,+/!$+/(0%>'9X1??/2,/7!,/((),%()/6!%?!R=66)1B!H'!"::"3!,+/!?(/i=/02'!
%?! )55=0/! 107!5/,1>%9)2! /??/2,6! )0! 2+)97(/0! ?(%5! &1(,6! %?! I=91! (/*)%0! 2%0,15)01,/7!@),+!
$+/(0%>'9!?199%=,!)02(/16/7!eX?%97!2%5&1(/7!,%!,+/!&(/X$+/(0%>'9!9/A/9B!!
!
F0! ,+/!ME(1)0/! ,+/!5%6,! =0?1A%(1>9/! 2+10*/6!@/(/!%>6/(A/7! )0! 2+)97(/0!@),+!+)*+! !"# $%&'(!
7%6/6!%?!,+'(%)7!)((17)1,)%0!L%A/(!"::!2.'OB!45%0*!6=2+!2+)97(/03!a<Bep!7/A/9%&/7!)55=0/!
7/?)2)/02'!2%5&1(/7!@),+!"gB:p!)0!,+/!2%0,(%9!*(%=&B!!
!
"9R;:F@?CG!J@G;8G;G!
F0,/(?/(/02/! @),+! ,+/! )55=0/! 6'6,/5! 210! )5&12,! =&%0! ,+/! %22=((/02/! 107! 6/A/(),'! %?!
)0?/2,)%=6! 7)6/16/6! )0! ,+/!@)7/(! &%&=91,)%0B! K%5/! %?! ,+/! 6,1,)6,)26! *1,+/(/7! &%6,X$+/(0%>'9!
6=**/6,!,+1,!(17)1,)%0!/^&%6/7!&%&=91,)%06!51'!>/!5%(/!A=90/(1>9/!,%!7)6/16/B!
!
F,!@16!?%=07!,+1,!2%0*/0),19!)0?/2,)%06!%22=((/7!"Bj!,)5/6!5%(/!%?,/0!,+10!>/?%(/!,+/!122)7/0,!
)0!0/@>%(06!@+%6/!5%,+/(6!215/!?(%5!(17)1,)%0X2%0,15)01,/7!&1(,6!%?!,+/!P%9/66E'!7)6,()2,!
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%?!N)/A!(/*)%0!L=&!,%!":X;:!$)SE5"O3!,+/!$+/2+/(6E'!7)6,()2,!%?!.%5/9!(/*)%0!LeXh:!$)SE5"O3!
U,6/06E'! 107! \%9E+%A6E'! 7)6,()2,6! %?! T(/9! (/*)%0! LYXe! $)SE5"! 107! Y:XYe! $)SE5"!
(/6&/2,)A/9'O!
!
H/,@//0!Yjj<!107!Yjjh3!*(/1,/(!?(/i=/02'!%?!A)(=6/6!%?!+/&1,),)6!H!107!$!16!@/99!16!*(/1,/(!
6&(/17!%?!A)(=6/6!J!107!.!@/(/!7)62%A/(/7!15%0*!"!gYa!17=9,6!107!17%9/62/0,6!@+%!6=??/(/7!
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Yjjh!

./0/(19!0/=(%9%*)219!
5%(>)7),'3!7/2(/16/7!
6+%(,X,/(5!5/5%('3!
7/,/()%(1,)%0!%?!,+/!
1,,/0,)%0!12,)A),'!

F02(/16/7!)0!,+/!2%0,15)01,/7!
(/*)%06!%?!H/91(=6!

G=E%56E'!&%#+,-!
Yjj<!

.+/,&# H-0J-1-# 2j+3),&*# (4# )(**!/,&# ,!"N# /&%U&&"# %>&# '+5!+%!("# )(,,$%!("# +"5# %>&#
"&$'()*67>!+%'!7#5!*&+*&*#Wo+/,(N(I#1<<0X#
!
I+/!+)*+!)02)7/02/!%?!6=2+!1!7)A/(6),'!%?!0/=(%9%*)219!7)6%(7/(6!15%0*!&1,)/0,6!1??/2,/7!>'!
,+/! $+/(0%>'9! 122)7/0,! 6=**/6,6! ,+1,! ,+/6/! 7)6/16/6! 51'! +1A/! 5=9,)&9/! 21=6/6B! I%! ?=99'!
1&&(/2)1,/!,+/53!%0/!0//76!,%!2%06)7/(!],+/!122)7/0,!?12,%(]!V!1!2%5&9/^!2%07),)%0!)0!@+)2+!1!
&/(6%0!/^&/()/02)0*!1!*9%>19!0=29/1(!/2%9%*)219!122)7/0,! )6!/^&%6/7! ,%! )%0)W)0*!(17)1,)%0! )0!
2%5>)01,)%0!@),+! %,+/(! /2%9%*)219! +1W1(76! L)0! &1(,)2=91(! X! 9/173! 6=(?12,10,6! 107! %,+/(! ,%^)2!
2+/5)2196!1&&9)/7!>(%179'!)0!&%6,X$+/(0%>'9!/5/(*/02'!12,)A),)/6O3!107!,%!+)*+!&6'2+%9%*)219!
]21,16,(%&+/]! 6,(/66! L+)*+! ()6E! 9/A/9! 166%2)1,/7! @),+! 21((')0*! %=,! ,+/! /5/(*/02'! 12,)A),)/63!
/A12=1,)%03!(/6/,,9/5/0,3!/,2BO3!16!@/99!16!,+/!0/2/66),'!%?!%A/(2%5)0*!,+/!6%2)19!2()6)6!L8'1*=!
&%#+,B!Yjje3!49/E6107(%A6E)d!&%#+,-!Yjgj3!F9)0!Yjja3!.=6E%A1!_!H=971E%A!Yjj;3!R=5'10,6/A1!
&%#+,-!YjjeOB!
!
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-W,&W!N;9F8HZ!4G>:=?H?K@:8H!89A!/%#!J@G?<A;<G!
!
I+/! 5/0,19! +/19,+! )5&12,! %?! $+/(0%>'9! 2%06,),=,/6! &(%>1>9'! ,+/! 5%6,! @)7/9'! /^&/()/02/7!
62)/0,)?)23! &=>9)2! +/19,+! 107! 6%2)19! &(%>9/5B! I+/! M8! $+/(0%>'9! Z%(=5! C^&/(,! .(%=&!
b[/19,+c!LC.[OLf%(97![/19,+!T(*10)61,)%0!"::eO!+16!%=,9)0/7!?%=(!(/91,/7!1(/16!%?!2%02/(0-!
6,(/66X(/91,/7! 6'5&,%56r! /??/2,6! %0! ,+/! 7/A/9%&)0*! >(1)0r! %(*10)2! >(1)0! 7)6%(7/(6! )0! +)*+9'!
/^&%6/7!29/10X=&!@%(E/(63!107!6=)2)7/B!F,!)6!2=((/0,9'!(/2%*0)6/7!,+1,!,+/!$8K!)6!6/06),)A/!,%!
(17)1,)%0!/^&%6=(/3! 107!7/*(//!%?! ),6!7'6?=02,)%0!210!>/!i=10,)?)/7!>'!/9/2,(%&+'6)%9%*)2193!
>)%2+/5)219!107S%(!>/+1A)%=(19!&1(15/,/(6B!4>0%(519),)/6!)0!$8K!?=02,)%06!7/,/2,/7!>'!10'!
%?! ,+/6/!5/,+%76!51'!%22=(!/A/0!1,!1! 9%@!7%6/!%?!@+%9/!>%7'!(17)1,)%0! L.%=(5/9%0!&%#+,-!
"::eOB!
!
6_I?GC<;! ?R! /=@HA<;9! @9! VF;<?7! 28A@8F@?9! J?G;GZ! N;F=?AG! ?R! F=;@<! /8H:CH8F@?9Z! 89A!
/?<<;H8F@?9!Y@F=!/=89K;G!@9!F=;!4?GF98F8H!J;L;H?IE;9F!
!
$%06)7/(1>9/! &(%*(/66! +16! >//0! 517/! )0! ,+/! 916,! 7/217/6! )0! =07/(6,107)0*! ,+/! /??/2,6! %?!
)%0)W)0*! (17)1,)%0! %0! ,+/! 7/A/9%&)0*! >(1)0B! C&)7/5)%9%*)219! 6,=7)/6! %?! )07)A)7=196! @+%!
6=(A)A/7! ,+/! 1,%5)2! >%5>)0*! %?! [)(%6+)51! 107! 81*161E)! 107! @/(/! /^&%6/7! !"# $%&'(!
2%0?)(5/7! A=90/(1>)9),'! %?! ,+/! 7/A/9%&)0*! ?/,19! >(1)0! ,%! (17)1,)%0! )0d=('B! K/A/(/! 5/0,19!
(/,1(71,)%03!7/2(/16/!%?!)0,/99)*/02/!i=%,)/0,!LFsO!107S%(!@%(6/0)0*!%?!62+%%9!&/(?%(5102/3!16!
@/99!16!%22=((/02/!%?!5)2(%2/&+19)1!107!6/)W=(/63!/6&/2)199'!=&%0!,+/!/^&%6=(/!1,!gVYe!107!
Y;V"e!@//E6!1?,/(! ?/(,)9)W1,)%03!@/(/!15%0*! ,+/!5%6,! ?(/i=/0,9'!%>6/(A/7!/??/2,6! LT,1E/!_!
K2+=99!Yjga3!T,1E/!_!K2+=99!Yjjg3!F$RP!P=>9)21,)%0!aj!Yjg;3!K2+=99!_!T,1E/!YjjjOB!!
!
4019'6)6! %?! ,+/! 7%6)5/,('! 71,1! )07)21,/7! ,+1,! ,+/! ,+(/6+%97! ?%(! ,+/! 7/A/9%&5/0,! %?!5/0,19!
(/,1(71,)%0!1?,/(!)0,(1=,/()0/!)((17)1,)%0!1,!*/6,1,)%0!,/(56!%?!gVYe!@//E6!)6!:B:;V:B<Y!.'B!F?!
/^&%6=(/! %22=((/7! 1,! Y;V"e!@//E6! %?! */6,1,)%03! ,+/! ,+(/6+%97! 9/A/9! )02(/16/7! ,%! 1! 7%6/! %?!
:B"gV:Bgh! .'! LT,1E/! &%# +,-! Yjj;OB! I+/! i=/6,)%0! %?! ,+/! )02(/16/7! 9)?/,)5/! &(/A19/02/! %?!
62+)W%&+(/0)1! )0! 6=(A)A%(6! &(/01,199'! /^&%6/7! ,%! 1,%5)2! >%5>! (17)1,)%0! )6! 6,)99! %&/0! ,%!
7)62=66)%0!LF515=(1!&%#+,B!YjjjOB!
!
[%@/A/(3!7)(/2,!1&&9)21,)%0!%?!,+/!Q1&10/6/!71,1!,%!,+/!$+/(0%>'9!6),=1,)%0!)6!+1(79'!&%66)>9/!
>/21=6/! $+/(0%>'9! 122)7/0,! &(%7=2/7! 6)*0)?)210,9'! 9%@/(! %A/(199! ?/,19! 7%6/63! >=,! 1! 5=2+!
+)*+/(!)5&12,!%0!,+/!?/,19!,+'(%)7!7=/!,%!)02%(&%(1,)%0!%?!(17)%12,)A/!)%7)0/!(/9/16/7!?(%5!,+/!
>=(0)0*!(/12,%(B!
!
F0! %,+/(!@%(763! ,+/! (17)%>)%9%*)219! 6),=1,)%06! )0! Q1&10! 107! )0!$+/(0%>'9!@/(/! i=19),1,)A/9'!
107!i=10,),1,)A/9'!7)??/(/0,B!I+=63! 17/i=1,/! &(/7)2,)A/!5%7/96! ?%(! ,+/!0/^,!Y:X":!'/1(6! 210!
%09'! >/! 7/A/9%&/7! ?%(! ,+/!$+/(0%>'9! 122)7/0,! 1?,/(! 7/,1)9/7! /A19=1,)%0! %?! ),6! %@0! )5&12,6!
%A/(!,+/!&16,!":!'/1(6B!
!
P(/9)5)01('!1019'6)6!%?!,+/!(/6=9,6!%>,1)0/7!)0!,+/!,+(//!1??/2,/7!2%=0,()/6!X!H/91(=63!R=66)13!
107!ME(1)0/! X! +16! 6+%@0! 1! ,/07/02'! ,%@1(76! 7/A/9%&5/0,! %?!5)97!5/0,19! (/,1(71,)%0! 107!
6%5/! >/+1A)%(19! 7)6%(7/(6! )0! ,+/! &(/01,199'! /^&%6/7! 2+)97(/03! 107! &(/A19/02/! %?! >%(7/(9)0/!
0/(A%=6!107!&6'2+%9%*)219!7)6%(7/(6! )0!,+/)(!&1(/0,6!L8'1*=!&%#+,-!Yjj;3!8'1*=!&%#+,-!Yjjg3!
N%W9%A1!&%#+,-!Yjjj3!8'1*=!&%#+,-!"::"3!K%=2+E/A),2+!_!I6'>!Yjj;OB!
!
$+)97(/0!/^&%6/7!!"#$%&'(!1,!Y;V"e!@//E6!%?!*/6,1,)%0!@/(/!?%=07!,%!>/!1,!&1(,)2=91(9'!+)*+!
()6E!%?!1!(10*/!%?!2%07),)%063!)029=7)0*-!
!



! j;

!" )02(/16/7!)02)7/02/!%?!5/0,19!7)6%(7/(6!107!&/(6%019),'!7)6%(7/(6!7=/!,%!>(1)0!)0d=('!
%(!7'6?=02,)%0!X!Z:;3!Z:hr!

!" 7)6%(7/(6!%?!&6'2+%9%*)219!7/A/9%&5/0,!X!Zg:VZgjr!
!" &1(%^'6519! 6,1,/6! L+/1712+/! 6'07(%5/6! X! .aa3! 5)*(1)0/! X! .a<3! /&)9/&,)?%(5!

6'07(%5/6!X!.a:Or!
!" 6%51,%?%(5!1=,%0%5%=6!7'6?=02,)%0!X!ZaeB<r!107!
!" >/+1A)%=(19! 107! /5%,)%019! 7)6%(7/(6! %?! 2+)97+%%7! X! Zj:VZjjL81&(/'/0E%! _!

G%*10%A6E1d1!"::a3!G%*10%A6E1d1!"::eOB!
!
F0!H/91(=63!/^&%6/7!2+)97(/0!510)?/6,/7!1!(/91,)A/!)02(/16/!%?!&6'2+%9%*)219!)5&1)(5/0,!107!1!
9%@/(! Fs! 2%5&1(/7! ,%! 2+)97(/0! )0! ,+/! 2%0,(%9! *(%=&63! >=,! ,+/6/! ,(/076! 7)7! 0%,! 6//5! ,%! >/!
166%2)1,/7!@),+!,+/)(!?/,19!,+'(%)7!/^&%6=(/!7%6/6!LF*=50%A!Yjjj3!N%9%5)06E'!&%#+,-!YjjjOB!
!
40%,+/(!6,=7'!?(%5!H/91(=6!(/&%(,/7!,+1,!,+'(%)7!(17)1,)%0!7%6/6!/^2//7)0*!:Be!KA!?%(!A1()%=6!
2+)97(/0! *(%=&63! ?(%5! ,+%6/! /^&%6/7! !"# $%&'(! =&! ,%! ,+%6/! 1,! YBe! '/1(63! 21=6/7! 10! %A/(199!
(/7=2,)%0!%?!)0,/99)*/02/!LH1W'9,2+)E!&%#+,-!"::YOB!F*=50%A!_!J(%W7%A),2+!L":::O!196%!?%=07!
1!(/7=2,)%0!%?!,+/!Fs!)0!2+)97(/0!/^&%6/7#!"#$%&'(!,%!+)*+/(!7%6/6B!T,+/(!6,=7)/6!%?!&(/01,199'!
)((17)1,/7! 2+)97(/0! 7/5%06,(1,/7! 1! &%66)>9/! 2%((/91,)%0! >/,@//0! (17)1,)%0! 107! &6'2+%6%2)19!
7/A/9%&5/0,19! ?12,%(6! L.1'7=E! &%# +,-! Yjja3! C(5%9)01! &%# +,-! Yjj;3! 8'1*=! &%# +,-! "::"OB!
F02(/16/7!&(/A19/02/!%?!6&/2)?)2!7/A/9%&5/0,193!6&//2+X910*=1*/!107!/5%,)%019!7)6%(7/(63!16!
@/99! 16! 1! 9%@/(! 5/10! Fs! 107! 5%(/! 216/6! %?! >%(7/(9)0/! Fs! (/6=9,6! )0! &(/01,199'! /^&%6/7!
2+)97(/0!)0!H/91(=6!@/(/!1,,()>=,/7!,%!6%2)19!107!&6'2+%9%*)219!?12,%(6!L.1'7=E!&%#+,-!YjjaOB!
F0!2%0,(16,3!1!91,/(!6,=7'!7/5%06,(1,/7!,+1,!2+)97(/0!)((17)1,/7!!"#$%&'(!+17!,+/!+)*+/6,!)07)2/6!
%?! 5/0,19! 5%(>)7),'! 107! @/(/! 5%(/! 9)E/9'! ,%! 7)6&91'! >%(7/(9)0/! )0,/99)*/02/! 107! 5/0,19!
(/,1(71,)%0!,+1,!@/(/!9)0E/7!,%!&(/01,19!)((17)1,)%0!LC(5%9)01!&%#+,-!Yjj;OB!
!
P%,/0,)19!9)0E6!>/,@//0!(17)1,)%0!/^&%6=(/!107!9/A/96!%?!,+'(%)7X6,)5=91,)0*!+%(5%0/!LIK[O!
6//56! ,%! >/! %?! 6&/2)19! )0,/(/6,! L8'1*=! &%# +,B! Yjj<3! 8'1*=! &%# +,B! YjjgO! LK//! 196%! 2+1&,/(!
<BaBY<OB!IK[!9/A/96!,/07!,%!)02(/16/!%02/!?/,19!,+'(%)7!/^&%6=(/!7%6/!(/12+/6!1!,+(/6+%97!%?!
:B<! KAB!R17)1,)%0X)07=2/7!519?=02,)%0! %?! ,+/! ,+'(%)7X&),=),1('! 6'6,/5!@16! 6=**/6,/7! 16! 10!
)5&%(,10,! >)%9%*)219! 5/2+10)65! =07/(9')0*! 7/A/9%&5/0,! %?! 5/0,19! 7)6%(7/(6! )0! &(/01,199'!
)((17)1,/7! 2+)97(/0! L8'1*=! &%# +,-! Yjj;+O/3! 8'1*=! YjjgOB! F,! @16! +'&%,+/6)W/7! ,+1,! ,+/! 9/?,!
+/5)6&+/(/!%?!,+/!>(1)0!L9)5>)2X(/,)2=91(!6,(=2,=(/6O!)6!5%(/!A=90/(1>9/!,%!&(/01,19!)((17)1,)%0!
,+10!,+/!()*+,!%0/!LG%*10%A6E1d1!_!G%*10%A6E'!YjjjOB!
!
I+/!?%99%@)0*!?)07)0*6!@/(/!%>6/(A/7!)0!&(/01,199'!/^&%6/7!*(%=&!%?!2+)97(/0-!
!

!" Fs!&/(?%(5102/SA/(>19!7)62(/&102)/6!@),+!A/(>19!7/2(/5/0,6r!
!" 1!+)*+/(!?(/i=/02'!%?!9%@XA%9,1*/!107!/&)9/&,)?%(5!CC.!&1,,/(06!107!9/?,!+/5)6&+/(/!

91,/(19)6/7!7'6?=02,)%0r!
!" 10!)02(/16/!L&z:B::YO!%?!%X!107!&X&%@/(!107!1!7/2(/16/!L&z:B::YO!%?!'X!107!(X&%@/(r!

107!
!" 10! )02(/16/7! )02)7/02/! %?! &1(%^'6519! 107! %(*10)2! 5/0,19! 7)6%(7/(63! 6%51,%?%(5!

1=,%0%5)2!7'6?=02,)%03! 7)6%(7/(6! %?! &6'2+%9%*)219! 7/A/9%&5/0,3! 107!>/+1A)%(19! 107!
/5%,)%019!7)6%(7/(6B!

!
$/(/>(19! 7'6?=02,)%0! %?! /^&%6/7! 2+)97(/0! @16! /,)%9%*)2199'! +/,/(%*/0/%=6! L8'1*=! &%# +,-!
"::"+OB!
!
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M6)0*! ,+/! 5%7/9! 7/62()>/7! )0! F$RP! P=>9)21,)%0! gg3! 1! 6,(%0*! 2%((/91,)%0! @16! 7)62%A/(/7!
>/,@//0!?%/,19!*/6,1,)%019!1*/!107!,+/!,+'(%)7!/^&%6=(/!!"#$%&'(B!F0!6)5&9/!,/(563!,+/!91,/(!,+/!
)0,(1=,/()0/!&/()%7!%?!7/A/9%&5/0,!1,!,+/!,)5/!%?!/^&%6=(/3!,+/!+)*+/(!,+/!?%/,19!,+'(%)7!7%6/!
L8'1*=!&%#+,-!"::aOB#
!
T0! 122%=0,! %?! ,+/! 2%0,(17)2,%('! (/6=9,6! %?! ,+/! 5/0,19! +/19,+! 166/665/0,6! %?! ,+/! !"# $%&'(#
/^&%6/7!2+)97(/0!107!,+/!/,)%9%*'!%?!,+/!%>6/(A/7!0/=(%&6'2+)1,()2!7)6%(7/(6!)0!,+/!9),/(1,=(/3!
1!,+%(%=*+!6,=7'!%?!,+/!&%,/0,)19!(17)1,)%0!/??/2,6!%0!,+/!5/0,19!+/19,+!%?!,+/!!"#$%&'(#/^&%6/7!
2+)97(/0!@16!&/(?%(5/7!@),+)0!,+/!?(15/@%(E!%?!P(%d/2,!<!L[/19,+!C??/2,6!%?!,+/!$+/(0%>'9!
422)7/0,O! %?! ,+/! Z(/02+X./(510! F0),)1,)A/! ?%(! $+/(0%>'9B! 4! 2%+%(,! %?! Yea! 2+)97(/0! >%(0!
>/,@//0!4&()9!";,+3!Yjg;!107!Z/>(=1('!";,+3!Yjgh!,%!5%,+/(6!@+%!+17!>//0!/A12=1,/7!?(%5!
P()&'1,! ,%! N)/A3! 107! Ya<! 2916651,/6! ?(%5! N)/A3! @/(/! /^15)0/7! =6)0*! ,+/! f/2+69/(!
F0,/99)*/02/!K219/!?%(!$+)97(/0!LfFK$O3!,+/!42+/0>12+!,/6,!107!,+/!R=,,/(!4L"O!,/6,B!U%,+/(6!
@/(/! ,/6,/7! ?%(! ,+/)(! A/(>19! 1>)9),)/6! Lf4FKO3! 7/&(/66)%03! 10^)/,'! 107! 6%51,)W1,)%0! LKJK3!
PIKJ3!.[s!"gOB!F07)A)7=19!7%6/!(/2%06,(=2,)%0!%?!,+/!2+)97(/0!@16!21(()/7!%=,!2%06)7/()0*!
)0,/(019!107!/^,/(019!/^&%6=(/B!F$RP!P=>9)21,)%0Xgg!@16!1&&9)/7!?%(!2192=91,)%0!%?!/??/2,)A/!
?%/,193! >(1)0! 107! ,+'(%)7! )0,/(019! 7%6/6! ?%(! 2+)97(/0! %?! >%,+! *(%=&6B! T?! e"! 2+)97(/0! ?(%5!
P()&'1,!L<<BgpO!@+%!+17!>//0!/^&%6/7!!"#$%&'(#,%!/i=)A19/0,!,+'(%)7!7%6/6!}Y!KA3!":!LY<B"pO!
+17!>//0!/^&%6/7!!"#$%&'(#,%!?%/,19!7%6/6!}Y::!5KAB!I+/!&(/01,199'!/^&%6/7!2+)97(/0!6+%@!
6)*0)?)210,9'! 5%(/! 5/0,19! 7)6%(7/(6! 107! 7)6/16/6! %?! ,+/! 0/(A%=6! 6'6,/5B! C^&%6/7! 2+)97(/0!
6+%@/7! 9%@/(! ?=99X6219/! Fs!7=/! ,%! 9%@/(!A/(>19! Fs!107! ,+/(/?%(/!10! )02(/16/7! ?(/i=/02'!%?!
&/(?%(5102/SA/(>19! )0,/99)*/02/! 7)62(/&102)/6B! f+/0! Fs! 7)62(/&102)/6! %?! ,+/! &(/01,199'!
)((17)1,/7!2+)97(/0!/^2//7/7!"e!&%)0,63!,+/(/!1&&/1(/7!,%!>/!1!2%((/91,)%0!@),+!,+/!?/,19!7%6/B!
I+/!/^&%6/7!107!2%0,(%9!5%,+/(6!7)7!0%,!6+%@!7)??/(/02/6!)0!A/(>19!1>)9),)/63!>=,!2%07),)%06!
6=2+!16!7/&(/66)%03!PIKJ3!6%51,%?%(5!7)6%(7/(63!10^)/,'S)06%50)13!107!6%2)19!7'6?=02,)%06!
@/(/! 199! 5%(/! 2%55%0! )0! /^&%6/7! ,+10! )0! 2%0,(%9! 5%,+/(6! ?(%5! N)/A! L8'1*=! &%# +,B!
"::a+O/O7OB!
!
I+/!(17)%0/=(%/5>()%9%*)219!/??/2,!�!)0,/99)*/02/!7)6+1(5%0'!7=/!,%!A/(>19!Fs!7/,/()%(1,)%0!
�!+16!>//0!(/A/19/7!1,!,+/!(17)1,)%0!122)7/0,!%0!,+/!0=29/1(!(/12,%(!L1,!gVYe!107!91,/(!@//E6!
%?!*/6,1,)%03!?/,19!}":!5KA!107!,+'(%)7!7%6/6!)0!=,/(%!}<::!5KAB!K&/2,(19!(X&%@/(!7/2(/16/!
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2102/(!)0!(17)%/2%9%*)219!()6E!W%0/6!X!F0-!F0,/(01,)%019!Q%=(019!%?!R17)1,)%0!U/7)2)0/3!<!LYX"O!&Bj:XjY!

81E10/!D3!T+,1!D!LYjg;O!40!/^15&9/!?(%5!,+/!Q1&10/6/!R/*)6,/(-!6%5/!9%0*X,/(5!2%06/i=/02/6!%?!,+/!4X>%5>!
?%(!),6!6=(A)A%(6!)0!81*161E)B!F0-!I/0![%(0!.[UU3!.)/9!R3!.=9>)01,!f[3![/07/(6%0!Q[!L/76O!P6'2+)1,()2!
$16/!R/*)6,/(6!)0!P=>9)2![/19,+B!C96/A)/(!K2)/02/!P=>9)6+/(6!HB\B3!456,/(7153!&&!";V"hB!

81&(/'/0E%!4B3!G%*10%A6E'!NB!L"::Y1O!P6'2+)1,()2!5101*/5/0,!%?! (17)%/2%9%*)219!7)616,/(!A)2,)56!107! 9%219!
@1(6!A/,/(106B!8/@!I(/076!)0!C^&/()5/0,19!107!$9)0)219!P6'2+)1,('3!w\FF!LYVaO-!PB!a<VagB!

81&(/'/0E%!4BNB3!G%*10%A6E1d1!IBNB!L"::aO!U/0,19!7)6%(7/(6!)0!&(/01,199'!)((17)1,/7!2+)97(/0!107!17%9/62/0,6!
16!1!(/6=9,!%?!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,-!7)1*0%6,)2!6'6,/53!,(/1,5/0,!107!(/+1>)9),1,)%0B!f%(97!%?!U/7)2)0/3!a!
LYO-!Y":VY"j!L4(,)29/!)0!ME(1)0)10OB!

81&(/'/0E%!4BNB3!G%*10%A6E'!NB8B!LYjjeO!I+/!6'6,/51,)26!%?!5/0,19!7)6%(7/(6!(/91,/7!,%!,+/!6/i=/91/!%?!,+/!
122)7/0,!1,!,+/!$+/(0%>'9!4,%5)2!C9/2,()2!P%@/(!K,1,)%0!G)E!K&(1A13!eX;-"eV"j!L)0!R=66)10OB!

81&(/'/0E%!4BNB3!G%*10%A6E'!NB8B!LYjjhO!C2%9%*)219!&6'2+)1,('3!N)/A!P%9'*(1&+E0)*1!P=>9)6+)0*![%=6/!L)0!
R=66)10OB!



! YYj

81&(/'/0E%!4BNB!G%*10%A6E'!NB8B! LYjjjO!$=((/0,! &(%>9/56!%?! /5/(*/02'!&6'2+)1,('! 1,! ,+/! (17)%/2%9%*)219!
7)616,/(B!F0-!C5/(*/02'!&6'2+)1,('!)0!1!2+10*)0*!@%(97!C7B!>'!UB!J/!$9/(2i3!4B!407(/%9)3!KB!G151((/3!PB!
Z%(6,/(B!456,/(715-!C96/A)/(!K2)/02/!HB\B3!&&!YjjV":"B!

81&(/'/0E%!4BNB3!G%*10%A6E'!NB8!L"::Y>O!C2%9%*)219!&6'2+)1,('B!F0-!P6'2+)1,('3!/7),/7!>'!81&(/'/0E%!4N3!
N')A-!`7%(%Ad13!P=>9)6+)0*![%=6/3!&&!aYhVa;Y!L)0!ME(1)0)10OB!

8/7A/2+E1'1! \B\B3! G)19'E%A! KB4B! LYjjaO! $1(7)%X)0,/(A19X*(1&+)219! )0A/6,)*1,)%0! %?! ,+/! 0/(A%=6! 6'6,/5! 1,!
2+)97(/0!?(%5!,+/!(17)%12,)A/!&%99=,/7!,/((),%()/6B!H/91(=6)10!P=>9)2![/19,+3! !"3!&&B!<:!V!<<!L)0!R=66)10OB!

8/6,/(/0E%!\BHB! LYjj;O!K219/!107!2%06/i=/02/6!%?! ,+/!$+/(0%>'9o!122)7/0,! ?%(!H/91(=63!ME(1)0/!107!R166)1B!
U)06E3!xI+/!R)*+,!107!C2%0%5)26y!P=>9B3!h"!&BL)0!R=66)10OB!

8/6,/(/0E%!\BHB3!D1E%A9/A!\B4B3!81W1(%A!4B.B!LC76BOB!LYjj<O!$+/(0%>'9!122)7/0,B!R/16%06!107!2%06/i=/02)/6!
LC^&/(,!2%029=6)%0OB!P1(,!aB!$%06/i=/02/6!?%(!ME(1)0/!107!R=66)1B!U)06E3!bI/6,c!P=>9B3!"a<!&B!L)0!R=66)10OB!

8)d/0+=)6!UB4BQB3! A10!T%6,(%5! FBCB43! K+1(6+1E%A1!IBUB3!P1=E1![BIB3![1A/011(! QBUB3!H%%,651!PB4B! LYjjeOB!
H/91(=66)10XJ=,2+! [=510),1()10! 4)7! P(%d/2,-! ].%5/9! P(%d/2,Bc! H)9,+%A/03! 81,)%019! F06,),=,/! ?%(! P=>9)2!
[/19,+!107!C0A)(%05/0,19!P(%,/2,)%0!

8%6+2+/0E%!4B.B3!G%*10%A6E))!NB8B!LYjjaO!I+/!?=02,)%019!>(1)0!2+1(12,/()6,)26!%?!&/%&9/!@%(E)0*!@),+)0!,+/!
<:XE)9%5/,/(! 1(/1! %?! ,+/! $+/(0%>'9! 4,%5)2! C9/2,()2! P%@/(! K,1,)%0! ?(%5! ,+/! A)/@&%)0,! %?! 1*/X(/91,/7!
2+10*/6B!G)E!K&(1A13!"-!Y;VYj!L)0!R=66)10OB!

8'1*=!4B3!G%*10%A6E'!NB3!G%*10%A6E1d1!IB3!40,)&2+=E!D/!LYjj;1O!I+/!f[T!P(%d/2,!%0!xH(1)0!J151*/! )0!
=,/(%y-!5/0,19! +/19,+! 107! &6'2+%&+'6)%9%*)219! 6,1,=6! %?! ,+/!ME(1)0)10! &(/01,199'! )((17)1,/7! 2+)97(/0! 16! 1!
(/6=9,!%?!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,B!F0-!H15>)0%-!P(%*/,,%!K19=,/B!P(%2B!%?!F0,B!U//,)0*!%0!&(/01,193!&/()01,19!
107!0/%01,19!0/=(%9%*)219!7151*/6-!&(/A/0,)A/!107!,+/(1&/=,)2!1&&(%12+3!402%013!F,19'3!Q=0/!Y"XY<!Yjj;3!
&&!<aVegB!

8'1*=!4BFB!_!NB8B!G%*10%A6E'B! LYjjgO!I+/!0/=(%X&6'2+)1,()2! /??/2,6! %?! )%0)W)0*! (17)1,)%0B!$+/(0%>'9X)0,/(X
)0?%(5B!N)/ABYjjgB!<e:!&B!

8'1*=! 4BFB! LYjjYO! P6'2+%X0/=(%9%*)219! 107! &6'2+%9%*)219! 16&/2,6! %?! 2%06/i=/02/6! %?! ,+/! 122)7/0,! 1,! ,+/!
$+/(0%>'9!1,%5)2!&%@/(!6,1,)%0!SS!H=99/,)0!4 K!%?!,+/!MKKRB! !YYB!X!&B<YX<"B!

8'1*=! 4BFB! LYjj<O! $9)0)219! &/2=9)1(),)/6! %?! 7'6X2)(2=91,%('! /02/&+19%&1,+)/6! )0! &1(,)2)&10,6! %?! 9)i=)71,)%0! %?!
2%06/i=/02/6! %?! ,+/! 122)7/0,! 1,! ,+/!$+/(0%>'9! 1,%5)2! &%@/(! 6,1,)%0! SS! K%2)19X&6'2+%9%*)219! 107!&6'2+%X
0/=(%9%*)219!16&/2,6!%?!2%06/i=/02/6!%?! ,+/!122)7/0,!1,! ,+/!$+/(0%>'9!1,%5)2!&%@/(!6,1,)%0-!U1,/()196!%?!
62)/0,)?)2!2%0?/(/02/!%?!,+/!$FK!2%=0,()/6!@),+!,+/!)0,/(01,)%019!&1(,)2)&1,)%0B!X!N)/A3!Yjj<B!X!&B";<X";aB!

8'1*=! 4BFB! LYjjaO! U/7)219! 2%06/i=/02/6! %?! ,+/! $+/(0%>'9! 122)7/0,! )0! ME(1)0/B! X! N)/AX! $+/(0%>'9-! 8PT!
bP()&'1,c3B!X!<e!&B!

8'1*=! 4BF! LYjjeO! 42,=19! 107! &(/7)2,/7! 7)6%(7/(6! %?! 5/0,19! +/19,+! 1?,/(! 0=29/1(! 21,16,(%&+/! )0! $+/(0%>'9-!
U1,/()196!%?!,+/!F0,/(01,)%019!$%0?/(/02/!S!C7B!>'!4BFB8'1*=!X!N)/A3!YjjeB!V!<ah&B!

8'1*=!4BFB!LYjjeO!\/*/,1,)A/!7'6,%0)1B!F0!,+/!>%%E-!$+/(0%>'9!122)7/0,!S!C7),/7!>'!4217/5)2)10!\B.BH1(d1+,1(B!
X!N)/A-!81=E%A1!7=5E13!YjjeB!X!&&B!ahhXag:B!

8'1*=!4BFB! LYjjjO!I+/!0/=(%X&6'2+)1,()2!2%06/i=/02/6B!F0!>%%E-!U/7)219!2%06/i=/02/6!%?! ,+/!122)7/0,!1,! ,+/!
$+/(0%>'9!1,%5)2!&%@/(!6,1,)%0B!\%9=5/!<B!$9)0)219!16&/2,6B!C7B!>'!H/>/6+E%!\B.B!107!N%A19/0E%!4B8B!
UCJCNTG!U8FI6!>)%X/2%6!PB!YeaXYg;B!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!G%*10%A6E1d1!IBNB/,!193!L"::"O!)0!NMRRFXNRXhjB!�!R/2/0,!R/6/1(2+!42,)A),)/6!
1>%=,!,+/!$+/(0%>'9!8PP!422)7/0,!)0!H/91(=63!ME(1)0/!107!R=66)1!/7),/7!>'!IB!F5101E1B!LN'%,%-!R/6/1(2+!
R/12,%(!F06,),=,/3!N'%,%!M0)A/(6),'!"::"O3!&B!":YB!

8'1*=!4BFB3!N+19'1AE1!FB.B3!G%*10%A6E)!NB8B3!P912+)071!QBFB3!Q=(/A!NBGB3!G%*10%A6E1'1!IBNB!LYjj;O!P6'2+%X
0/=(%9%*)219!2+1(12,/()6,)2!%?!,+%6/!@+%!+1A/!=07/(*%0/!10!12=,/!(17)1,)%0!7)6/16/!SS!I+/!P(%>9/56!%?!,+/!
$+/(0%>'9!`%0/!%?!19)/01,)%0BXB!V!F66=/!<B!X!&B!YheXYj:B!

8'1*=! 4BFB3! G%*10%A6E'! NB8B3! 8/2+1/A! KBD=B3! P%,,XH%(0! RB3! R/&)0! \BKB3! 40,)&2+=E! CBD=B3! H%5E%! UB4B3!
D=(('/A!NBGB3!P/,(%A1!FB\3!L"::aO!C??/2,6!%?!&(/01,19!>(1)0!)((17)1,)%0!16!1!(/6=9,!%?!$+/(0%>'9!122)7/0,B!F0,B!
QB!R17)1,B!U/7B!;-!YXa!

8'1*=!4BFB3!P()9)0E%!\B4B!L"::"O!K%2)19X&6'2+%9%*)219!6,1,/!%?!$+/(0%>'9!7)616,/(!6=(A)A%(6!)0!ME(1)0/B!
F0,/(01,)%019!Q%=(019!%?!R17)1,)%0!U/7)2)0/3!a!LYXaO!&B"hjX"gg!

8'1*=!4BFB3!`1W)5E%!RB8B! LYjjeO!I+/!6,1,/!%?!A/*/,1,)A/! (/*=91,)%0!%?!21(7)%A162=91(!6'6,/5!%?! ,+%6/!@),+!1!
6'07(%5/!%?!A/*/,1,)A/!7'6,%0)13!6=>d/2,/7!,%!)0?9=/02/!%?!)%0)W)0*!(17)1,)%0!16!1!(/6=9,!%?!$+4PK!122)7/0,!
SS!Q%=(019!%?!0/=(%&1,+%9B!107!&6'2+)1,('!)0!,+/!015/!%?!KBKBN%(61E%AB! !aBX&B<"X<eB!

8'1*=!4BFB3!$+/>10!4BNB3!K19151,%A!\B4B3!G)5106E1d1!.BZB3!D1W2+/0E%!4B.B!`A%01('/A1!.83!D1E)5/0E%!.J3!
U/9)01! N\3! P912+)071! D=F3! $+=51E! 443! H1W'E1! J43! .=9E%! .U3! $+=51E! \\3! \%9%7)01! F4! LYjj<O!
P6'2+%6%51,)2!+/19,+!%?!2+)97(/0!)((17)1,/7!)0!=,/(%!16!1!(/6=9,!%?!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,B!F0-!LC7BO!8'1*=!
4FB!P(%2//7)0*6!%?!,+/!F0,/(01,)%019!$%0?/(/02/!xK%2)193!P6'2+%9%*)2193!107!P62'+%0/=(%9%*)219!46&/2,6!%?!
$+/(0%>'9!8PP!422)7/0,!$%06/i=/02/6y3!N)/A3!K/&,/5>/(!"gX<:!Yjj"B!N)/A-!466%2)1,)%0!xP+'6)2)106!%?!
$+/(0%>'9y3!ME(1)0)10!K2)/0,)?)2!$/0,(/!?%(!R17)1,)%0!U/7)2)0/3!&&B!";eV"h:!L)0!R=66)10O!



! Y":

8'1*=! 4BFB3! G%*10%A6E'! NB8B! LYjjgO! 8/=(%&6'2+)1,()2! /??/2,6! %?! )%0)W)0*! (17)1,)%0B! P=>9-!
$+/(0%>'9)0,/()0?%(53!N)/A!L)0!R=66)10OB!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!$+/>10!4BN3B!P%7E%(',%A!\BKB3!P912+)071!D=F3!D=()/A!NG3!40,)&2+=E!D/D=3!
G%*10%A6E1d1! IN! LYjj;>O!U/0,19! +/19,+! %?! &(/01,199'! )((17)1,/7! 2+)97(/0-! 1! &6'2+%&+'6)%9%*'219! 6,=7'B!
K%2)19!107!$9)0)219!P6'2+)1,('!;!LYO-!"<V<;!L)0!R=66)10OB!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!$+=&(%A6E1'1!8D=3!N%6,'2+/0E%!\.3!\162+/0E%!C43!D=('/A!NG3!`1W'5E%!
R83!G%*10%A6E1'1!IN3!U'62+W02+=E!8K!L"::<O-!8/(A%=6!6'6,/5B!F0-!\%W)10%A!43!H/>/6+E%!\3!H1W'E1!
J3!/7),%(6B![/19,+!C??/2,6!%?!$+%(0%>'9!422)7/0,B!N)/A-!JF43!&&!Ya<VYh;B!

8'1*=! 4BFB3! G%*10%A6E'! NB8B3! G%*10%A6E1d1! IN3! R/&)0! \K3! 8/2+1/A! KD=! L"::"1O! F0,/99)*/02/! 107! >(1)0!
7151*/!)0!2+)97(/0!12=,/9'!)((17)1,/7!)0!=,/(%!16!1!(/6=9,!%?!,+/!$+/(0%>'9!122)7/0,B!F0-!F5101E1!I3!/7),%(B!
NMRRFXNRXhjB! R/2/0,! R/6/1(2+!42,)A),)/6! 1>%=,! ,+/! $+/(0%>'9!8PP!422)7/0,! )0! H/91(=63!ME(1)0/! 107!
R=66)1B!N'%,%-!R/6/1(2+!R/12,%(!F06,),=,/3!N'%,%!M0)A/(6),'3!&&!":"V"<:B!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!G%*10%A6E1d1!INB!LYjjgO!P6'2+%&+'6)%9%*)2!1?,/(/??/2,6!%?!&(/01,19!)((17)1,)%0B!
F0,!Q!P6'2+%&+'6)%93!<:-!<:<X<YY!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!8/2+1'/A!KD=3!R/&)0!\K3!40,)&2+=E!D/D=3!G%*10%A6E1'1!IN3!H%5E%!U43!
D=('/A!NG3!P/,(%A1!F\3!P%,,XH%(0!R!L"::a1O!P%,/0,)19!/??/2,6!%?!&(/01,19!>(1)0!)((17)1,)%0!16!1!(/6=9,!%?!,+/!
$+/(0%>'9!122)7/0,!)0!ME(1)0/B!F0-!4>6,(12,6!%?!F0,/(01,)%019!f%(E6+%&!%0!xI+/!Z(/02+X./(510!F0),)1,)A/!
R/6=9,6!107!,+/)(!F5&9)21,)%0!?%(!U10!107!C0A)(%05/0,y3!N)/A3!T2,%>/(!eV;!"::a3!&B!<gB!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!P%,,XH%(0!R3!8/2+1'/A!KD=3!R/&)0!\K3!40,)&2+=E!D/D=3!G%*10%A6E1'1!IN3!
H%5E%!U43!D=('/A!NG3!P/,(%A1!F\!L"::a>O!Z(102%X./(510!F0),)1,)A/!?%(!$+/(0%>'93!P(%d/2,!8�<!x[/19,+!
C??/2,6!%0!,+/!$+/(0%>'9!422)7/0,y3!K=>XP(%d/2,!8%!<BaBY-!xP%,/0,)19!C??/2,6!%?!P(/01,19!F((17)1,)%0!%0!,+/!
H(1)0!16!1!R/6=9,!%?!,+/!$+/(0%>'9!422)7/0,!LME(1)0/Oy3!Z)019!R/&%(,B!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!P%,,XH%(0!R3!R/&)0!\K3!8/2+1'/A!KD=3!40,)&2+=E!D/D=3!H%5E%!U43!D=('/A!
NG3! P/,(%A1! F\! L"::a2O! C??/2,6! %?! &(/01,19! >(1)0! )((17)1,)%0! 16! 1! (/6=9,! %?! ,+/! $+/(0%>'9! 122)7/0,B!
F0,/(01,)%019!Q%=(019!%?!R17)1,)%0!U/7)2)0/3!;!LYVaO-!jYVY:hB!

8'1*=! 4BFB3! G%*10%A6E'! NB83! D=('/A! NG! L"::">O! P6'2+%9%*)219! 2%06/i=/02/6! %?! 0=29/1(! 107! (17)%9%*)219!
122)7/0,6-!7/91'/7!0/=(%&6'2+)1,()2!/??/2,6!%?!,+/!12=,/!(17)1,)%0!6)2E0/66!?%99%@)0*!$+/(0%>'9B!F0-!Z%99%@X
=&!%?!7/91'/7!+/19,+!2%06/i=/02/6!%?!12=,/!122)7/0,19!(17)1,)%0!/^&%6=(/B!G/66%06!,%!>/!9/1(0/7!?(%5!,+/)(!
5/7)219!5101*/5/0,B!F4C4XIC$JT$XY<::3!F4C43!f[TB!\)/001-!F4C43!PB!"hVah!

8'1*=!4BFB3!G%*10%A6E'!NB8B3!D=('/A!NG3!`7%(/0E%!GG!LYjjjO!P6'2+%&+'6)%9%*)219!1?,/(51,+!%?!)((17)1,)%0B!
F0,/(01,)%019!Q%=(019!%?!R17)1,)%0!U/7)2)0/!"!L"O-!<V"aB!

8'1*=!4BFB3!8%6+2+/0E%!4B.B3!G%*10%A6E))!N8!LYjj"O!G1,/!/??/2,6!%?!&6'2+%*/0)2!107!(17)1,)%0!?12,%(6!%?!,+/!
122)7/0,! 1,! ,+/! $+/(0%>'9! 0=29/1(! &%@/(! &910,! %0! ,+/! ?=02,)%019! 6,1,/! %?! +=510! >(1)0! `+! 8/A(%&1,%9!
P6)E+)1,(!F5!K!K!N%(61E%A13!j"!LaO-!h"Vhh!L)0!R=66)10OB!

8'1*=! 4BFB! LYjjeO! 42,=19! 107! &(/7)2,/7! 7)6%(7/(6! %?! 5/0,19! +/19,+! 1?,/(! 0=29/1(! 21,16,(%&+/! )0! $+/(0%>'9-!
U1,/()196!%?!,+/!F0,/(01,)%019!$%0?/(/02/!S!C7B!>'!4BFB8'1*=!X!N)/A3!YjjeB!V!<ah&B!

8'1*=3!4B3!N+19'1AE1!F3!G%*10%A6E'!N3!P912+)071!D=3!D=()/A!N3!G%*10%A6E1d1!IB!LYjj;2O!P6'2+%0/=(%9%*)219!
2+1(12,/()W1,)%0!%?!&/(6%06!@+%!+17!12=,/! (17)1,)%0! 6)2E0/66B!P(%>9/56!%?!$+/(0%>'9!C^29=W)%0!`%0/3!<-!
YheVYj:!L)0!R=66)10OB!
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